CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA Doc lip - Tu do - Hanh phiic
TUDPONG HOA DAUKHi
Sé:9¢ /BC-HDQT Ha Ngi, ngay £8. thang 0% ndm 2024
BAO CAO

Tinh hinh hoat ddng ciia Hi ddng quén tri Cong ty nim 2023
va dinh huéng hoat djng nim 2024

Kinh thua cac Quy vi ¢6 déng!

Thyc hién chic ning, nhiém vu ciia Hyi ddng quan tri (HPQT) theo Diéu 1é Cong
ty, HDQT Cong ty tran trong bdo cdo véi Pai hoi dong cb dong Cong ty (PHDCD) vé
tinh hinh hoat dong ctia HDQT Céng ty PAIC trong nim 2023 va ké hoach hoat dong nam
2024 véi céc ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I
I. BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG NAM 2023:

Trong nam 2023 tinh hinh kinh té, chinh trj thé giéi bién dong kho ludng, khéng
thuan loi, nén kinh t& Viét Nam dat muc ting truong 5,05%. Cung voi d6 1 cac bién
dong cua gla dau khi, thj truong ning lugng, lam phat, ty gia ngoai t&, chudi cung ung
toan cau bj gian doan, chi ph1 leo thang, cling nhu khé khén trén thj trudng chimg khoan,
trai phiéu doanh nghiép, bat dong san... da tac d6ng manh dén cac hoat dong san xuét,
dAu tu cia cac doanh nghiép, trong d6 ¢6 céc cong ty CP nhu Petechim, PAIC..

Trong bdi canh d6, HDQT di chi dao va phdi hop hoat déng véi Ban diéu hanh
(BDH) theo cac quy dinh cia phép luat, Diéu Ié Cong ty nhdm tin dung moi co héi kinh
doanh @ thuc hién ké hoach dit ra. Hoi ddng quan trj da thuc hién chirc ning, nhiém vu
va quyén han cua HDQT trong viéc lanh dao, quan ly, diéu hanh theo Piéu 18 td chic va
hoat dong Cong ty dé thuc hién Nghi quyét cia PHPCD, két qua lanh dao, chi dao, giam
sat cac mit hoat dong ciia HPQT Céng ty trong nam 2023 cu thé nhu sau:

1. Co cdu nhin sy HPQT:

Hién nay HDQT PAIC bao gdm 06 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ba D6 Thi Bich Ha: Chu tich HPQT khéng chuyén trach (dai dién 26,85%
vén goép cia PETECHIM tai PAIC)

2. Ong Nguyén Viét Anh: UV HPQT kiém Giam déc Céng ty
3. Ong Vii Quéc Anh: UV HPQT khong chuyén trach
4. Ba Duong Thuy Duong: UV HDQT khéng chuyén trach

(dai dién 13,60% vén gép ctia SCIC tai PAIC) thay thé Ba Lé Ngoc Diép tir ngay
26/4/2023




5. Ong Phan Xuin Théng: UV HPQT khong chuyén trach (dai dién 11,90% vén
gop cua PVPS tai PAIC)
6. Ong Nguyén Manh Cudng: UVHDQT khéng chuyén trach (dai dién 11,85%
von g6p cua PSI tai PAIC)

2. Té chirc cdc cude hop theo chirc ning, nhi¢m vu va quyén han:

- HPQT da td chirc thanh cong PHPCP thuomg nién 2023 vio ngay 26/4/2023. i
- HbQT da t6 chirc hop 04 cudc hop thudng ky trong ndm 2023 cua HDQT va 3 lan
14y v kién bing vin ban dé théng qua Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT dé thyc hién vai

trd dinh hudng, chi dao céc hoat dong cuia Cong ty.

Stt Ho va tén Chike vy tii:l“j:r Ty1¢ | Ghichd
1 | Babd Thi Bich Ha Chu tich 4/4 100%

2 | Ong Nguyén Viét Anh Uy vién kiém 4/4 100%

GD Cong ty
» 0,

3 | Ong Vii Quéc Anh Uy vién 4/4 T

4 | BaLé Ngoc Diép Uy vién 1/4 25%

5 | Ong Phan Xuén Thing Uy vién 3/4 75%

6 | Ba Duong Thily Duong Uy vién 3/4 75%

7 | Ong Nguyén Manh Cudng Uy vién 3/4 75%

- Trong nam 2023, Hoi ddng quén tri da phé duyét cac Nghi quyét/Quyét dinh dé
chi dao hoat SXKD cuia Coéng ty ciling nhu phé duyét cac ndi dung chi dao cong tic

SXKD theo thdm quyén tir d& nghj cia Gidm déc Céng ty, cy thé nhu sau:

Stt SéQﬁggti g;ft/ Ngay No6i dung m&l:ua
Lo V& viéc thong qua thoi gian dia dién:, ndi
U | somodmar | 2022023 [l e dong tham du D hoi ding | 1%
cd dong thudng nién nim 2022 Cong ty
- hé duyét q}lyét todn quy tiéri luong nam
2 | spoppaic | 2422023 i ong va Tu dong hea Dhu| 100
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Bién ban Bién ban hop HPQT thuong k¥ 14n 1 cla 5
3 | 101BB-HDQT | #2023 |Congty CP CNTT, VI&TPH ddukhi | 007
Wik oyt Thong qua céc ndi dung dugg két luan tai
0 A 1 ) A 0
L T /NO-HDQT 5/04/2022 3‘533 hop HPQT thudng ky 1dn 1 nam 100%
Bién ban s& Bién ban hop Hoi dong quén trj Cong ty
5 | 199 /BB-HPQT 24/07/2023 |CP CNTT, VT va Ty dong héa Dau khi—| 100%
14n 2 nam 2023
g £ Théng qua céc ndi dung dugc két luan tai
Nghi quyét so 3 5 ok a
6 200/NQ-HDQT 24/07/2023 ;1(1)3; hop HPQT thuong ky 1an 2 nim 100%
Ouyét dirih V& viéc bd nhiém Ong Nguyén Khic
7 295 /3})_1_}'})(2,1, 19/10/2023 [Tung, Trudng phong TCHC kiém giit 100%
ichirc Ngudi phu trach quan tri Cong ty
8 2%&%‘};’;& 19/10/2023 [V viéc chi tra cb tic bing tidn nim 2022| 100%
ot Hoi ddng quan tri Cong ty Co phin Céng
9 38%12?3%&?}1%& 31/10/2023 |nghé thong tin, Vién thong va Tudong | 100%
héa Dau khi -Quy III nim 2023
Nghi quyk Thong qua ndi dung duogc két ludn tai
10 387 A/NQ—HDQT 31/10/2023 ;gg; hop HPQT thudng ky Quy 3 nim 100%
s X Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phdn Cong
] . [0 ‘;gg,ﬁr"’/BB 29/12/2033 |nght théng tin, Vil thong va Ty dong | 100%
hoa Dau khi -Quy IV nim 2023
Nghi quyét Théng qua ndi dung dugc két luan tai
12| 464/BB-HDQT 29/12/2023 %g; hop HPQT thudmg ky Quy 4 nim 100%
Quyét dinh Quyét dinh vé viéc tam quy dinh mic chi
13 g 29/12/2023 (tra thu lao cho ngudi phu trach quan tri 100%
465/QD-PAIC e

4. Két qua hoat djng ciia HDQT trong nim 2023:

4.1 Cong tic quan trj doanh nghiép:

a) Chi dao thyc hién ké hoach SXKD nim 2023.

HDQT ludn bdm sat va gidm sat cic hoat dong Cong ty, trao dbi va thdng nhét
phuong huéng, quan diém dé giai quyét cac ndi dung dét xudt, déng gép, thao luan chét

vén tai ky hop HPQT, ¥ kién théng nhét trong chi dao cong ty cia HDQT tai cac ky hop
duoc ghi nhan tai cic bién ban cudc hop va théng qua cac nghi quyét.
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Nim 2023 trong bdi canh tinh hinh khé khin chung ctia nén kinh té, BPH Céng ty
PAIC cing véi tap thé ngudi lao dong da rit nd luc trong viée xtic tién thuong mai ciing
nhu tiét giam chi phi, két qua SXKD nam 2023 thanh c6ng vugt mirc ké hoach so véi chi
tiéu da dugc DPHDCP giao, cy thé:

Thue - Ti 1é % hoan
hién Ke T'_‘}“: thanh so véi
TT Chi tiéu Pvt | cingky | Ro¥ch [ hien ;
o nim nim Ke Thye
2022 2023 2023 | hoach hién
2023 2022
1 | Vén didu 18 Ty ddng | 42,353 | 42,353 | 42,353 100% |  100%
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 76,508 | 90,000 | 121,496 135% 159%
3 | Loi nhuan truéc thué | Ty dong 4,567 5,000 6,099 122% 134%
4 | Loi nhuén sau thué Ty déng 3,613 | 4,000 4.823| 121% 133%
5 ;ﬁgﬁ}gﬁ‘ nhugn sau % 8.5 94| 1139] 121%| 134%
6 | Ty 1é chia c6 tirc % 8 8 9 112,5% | 112,5%

(Chi tiét tinh hinh két qua SXKD, ddnh gid thudn lgi, khd khan ciia Cong ty nam 2023 dwgc
néu trong bdo cdo cua Gidm dé{c va bdo cdo danh gia cua Ban Kiém sodt Cong ty).

b) Xem xét chi dao cdc vin dé gidi quyét cong ng khé doi, tiét giam chi phi,...

¢) Chi dao cong tic quan ly tai chinh:

- Quén 1y chat ch& Dong tién dé dam bao tinh thanh khoan cho HD/DA cua Cong ty.
Pam bao thu xép vén cho hoat dong SXKD.

- Thye hién tiét giam t&i da moi chi phi dé giam gia thanh, ting kha ning thing thiu va

hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Du phong i ro va quan ly chit ché vé tai chinh.

d) Ting cudng quan hé hgp tic véi cac déi tic chién lwgc:

Péy manh hop téc, lién két, lién doanh véi céc dbi tac chién luge dé nang cao vj thé,
ning luc canh tranh, kha ning thing thau va tim kiém co hdi kinh doanh méi cho PAIC;

e) Kién tri cong téc tdi cdu tric b may td chirc, quan tri cong ty:

- Tiép tuc hoan thién cong tic tai cAu triic by may tb chirc va cling cb ning luc doi ngii
nhén sy theo huéng tinh gian, chat lugng va hidu qua.
- X4y dyng méi trudng 1am viée tich cuc, lanh manh, trach nhiém gén két gitra l¢i ich
cta Cong ty va loi ich cua nguodi lao dong.
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4.2 Cong tic giam sit Ban Gidm doc va cdc can by quan ly:

HDQT PAIC da thyc hién gidm sét cic hoat dong ciia BDH va céc can by quan ly
thong qua vigc:

-Thamdyvacoy kién chi dao tai cac cudc hop giao ban va céac cudc hop quan trong
khéac ciia BPH.

- Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia Cong ty
thong qua céc bao cao dinh ky cua BDH.

Qua d6 theo ddi va nim bé’t t6t hon tinh hinh hoat dong dé kip thoi cé quyét sach, dam
bao duy tri va tdng cudng co che quan tri rai ro cho hoat dong cua PAIC.

BDH da thyc hién dung céc dinh huéng chién luge kinh doanh theo Nghi quyet cua

HBQT/DHDCD da xtc tién viéc x4y dung céc quan hé hop tac, lién doanh/lién két, phat
trién thi trudng va céc hoat dong kinh doanh méi.

HDQT déanh gla cao Giam ddc va céc can by quan ly cta Cong ty da thuc hién nhiém
vu theo dung phén cap gitta HDQT vé&i BPH va d hoan thanh tét nhiém vy quan ly, diéu
hanh trong nim 2023.

4.3. Panh gid chung cia cic thanh vién HDQT.

- Céc thanh vién HDQT hoat djng rat tich cyc, tim huyét va trach nhiém. Cac cudc
hop hay xin y kién cia HDQT deu c6 diy du thanh vién HDQT, Truéng Ban kiém soat

(BKS) Cong ty tham dy tham gia day dua va c6 y kién biéu quyét ddi véi cac vin dé thude
thim quyén ctia HDQT.

- Cac Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dua trén sy nht tri va ddng thudn cao
cuia céc thanh vién vi lgi ich ciia cd dong va sy phat trién bén vimg ctia PAIC.

- HPQT luén phéi hop, hd tro cing BPH va CBCNV Cong ty phén déu hoan thanh ké
hoach SXKD niam 2023 da dugc Pai hoi dong cb dong glao HDQT da quan ly, chi dao dicu

hanh hoat dfng ctia Cong ty theo diing phap luit, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty,
Nghi quyét cia PHPCD.

- Trong qua trinh chi dao va giam sit Giam dc Cong ty trong viéc trién khai KH
SXKD, HBQT da k;p thdi dua ra nhitng canh béo, khuyén nghi vé nhimg rui ro cho Gidm
dbc trong qué trinh diéu hanh SXKD cia Cong ty.

- Trong céc cuc hop xem xét danh gia tinh hinh SXKD theo dinh ky, HPQT luén ¢6
¢6 nhimg dinh huéng kip thoi cho BPH trong cong tac quan tri Cong ty.

- C4c UV HPQT c6 tinh than trach nhiém cao trong viéc thuc hién chirc ning quyén
han cia HPQT, c4c phién hop cia HDQT c6 sb thanh vién du hop dam bédo ding quy dinh,
céc thanh vién tich cyc déng gop y kién, goi m& nhidu huéng phat trién SXKD cia Cong ty
cling nhu céc vin dé nang cao quan tri doanh nghiép.

- Céc Nghj quyét cia HPQT déu c6 ndi dung dam bao ban hanh ding quy dinh, kip
thoi xir ly céc van dé phat sinh va phi hop véi chu trrong va nghi quyét cia PHPCP. Cac
van dé duoc thao luan, 14y y kién va tdng hop bién ban, ndi dung cac quyét nghi cia HDQT
dugc thye hién ding quy trinh va pht hop véi chirc ning va quyén han cua HDQT.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2024
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Ném 2023, tuy tinh hinh kinh té toan céu khung hoang do hau dai dich Covid-19, Cong
ty da c6 su 6 sy ¢b ging @& mé rong tap khach hang, duy tri tdt chét lwong dich vy, san
pham hién tai, vi thé két qua SKKD (doanh thu, lgi nhuén) da c6 sy ting truong tbt va doi
song clia Ngudi lao dong c6 sy cai thién déng ké.

Nhim sém thic ddy su phét trién va dira Céng ty 1én mét tim cao mdi, trong nim 2024,
HDQT s& tiép tuc thuc hién va chi dao BPH PAIC thyc hién dung cdc muc tiéu va dinh
huéng chién luge, chuong trinh hanh dong do PHPCD thudng nién quyét dinh. HDQT sé&
phdi hop chit ché trong quan ly véi BPH va CBCNV Céng ty tich cuc phin dau, kip thoi
thao g&& cac kho khin quyét tAm thyc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc PHDCD
giao trong nam 2024, Cy thé nhu sau:

1. Xem xét trinh DPHDCD thuwong nién thong qua ké hoach SXKD nim 2024:

- Pinh hudng cac chi tiéu ké hoach SXKD chinh ctia nim 2024 dam bao Céong ty c6 két
qua SXKD ting trudng tot so véi nim trude, hoan thanh nghia vy véi nha nuéc, gidm chi phi
tang hiéu qua kinh doanh so véi cac nim trude, duy tri 6n dinh doi séng ngudi lao dong.

- Cin ¢t b4o céo ciia Giam ddc vé ké hoach SXKD hang nim, t6 chirc xem xét cac chi

tiéu kinh doanh chinh va trinh PHDCD thong qua ké hoach SXKD ndm 2024 cua Cong ty
vai cac chi tiéu chinh nhu sau:

TT Chi tiéu Dt‘;':h"i llffn:“z’f)‘z"; Ghi chi
1 | Véndiéulé Ty déng 42,353
2 | Téng doanh thu Ty dbng 130,000
3 | Loi nhuén trudce thué Ty ddng 5,000
4 | Loinhuan sau thué Ty ddng 4,000
5 | Ty 1& chia cb tirc % 8%
6 | Ty suét lgi nhuén sau thué¢/VDL % 9.4

2. Gidm sdt chit ché va kip thoi chi dao cdc hoat dpng ciia BDH: quyét liét chi dao
BDH thyc hién thing lgi ké hoach SXKD nim 2024 do PHPCD giao.

3. Tang cwong quan trj riii ro doanh nghiép:

- Tang cudng gidm sat/quan trj rii ro, dap img quy dinh vé céc ty 1& an toan (sir dung
vbn/ngudn vén, gidm sét chi phi, ting cudng chi dao cong tic quén tri doanh nghiép, giam
ng khé ddi); dam bao tinh diy di va phu hop ciia cac quy trinh quy ché, va tuén thu cic quy
trinh, quy ché trong hoat dong hang ngay ciia Cong ty d ban hanh;

- Tang cudng cong tac kiém tra kiém soét, kiém toén, trong d6 dic biét chu trong cong
tac kiém tra bao gbm ca ty kiém tra, tiép thu ddy @i cac danh gia ctia BKS trong céc béo cdo
hang nam.
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- Dén d6c BPH cong ty xir Iy céc vin d& con tdn tai trong cong téc quén trj doanh
nghi€p (gidi quyét triét dé, hi¢u qua cdc khodn ng qud han, cdc hop déng dang tranh chap
dé tranh thdt thodt von ciia Cong ty);

- Kiém soét chat ché rui ro trong céc hoat dong SXKD cuia Cong ty dé c6 phuong 4n
xur ly va canh béo kip thoi cho BDH.

4. Thyc hign trigt @é va cé hi¢u qui chwong trinh hanh dong: tiét kiém chi phi,
chdng lang phi trong c4c hoat dong SXKD cia Céng ty; nang cao ning suit 1am viéc cua
toan bd may Cong ty;

5. Tiép tuc hoan thién cdc quy cké/quy trinh va phdt trién va mé rong thj truong:

- Dénh gi hang quy trong ky hop dinh ky ciia HDQT viéc 4p dung cac quy ché/quy
trinh do HDQT ban hanh (Quy ché tai chinh, Quy ché quén Iy cong ng, Quy ché tra heong,
thudng...) va kién nghj sira dbi cho phit hep véi tinh hinh thyuc té (néu c6);

- Tiép tuc chi dao BPH kién toan co cu td chirc cia Cbéng ty nhim phi hop véi tinh
hinh mai;

- Chi dao BDH khong nging mé rong va phat trién san phim, mang luéi dich vu k§
thudt ¢6 kinh nghiém va ndng luc canh tranh cao (dich vu CNTT va dich vu phﬁn mém. . - |
Tiép tuc phat huy va ning cao him luong tham gia ciia PAIC trong céc hop déng dich vu,
du 4n cuia Cong ty tién t6i Cong ty c6 thé cha déng 100% trong viéc trién khai thuc hién cac
hop ddng dich vu, du 4n.

6. Hoan thién céng tdc t6 chikc va nhén su:

- Tiép tuc tai clu trac dé cé bd mdy tinh gon, chuyén nghiép;

- Cling c6 d6i ngil nhan sy hién hitu, 4y yéu t6 con ngudi lam dong lyc chinh cho phat
trién, gén quyén loi, trach nhiém ciia ngudi lao dong véi két qua SXKD.

- Chu trong viée du tu cho viée thu hit, bd sung, x4y dung d6i ngii nhan sy tinh nhug,
chat lugng cao, ddp tmg yéu clu cuia cong viéc lién quan t6i nhu cdu chuyén déi sb trén
pham vi rng va cung mg céc giai phap cong nghg tién _tién trong giai doan mai.

7. Phdt trién hogt‘dfj‘ng dbi ngogi ciia Cong ty:

Tiép tuc phat trién hoat dong hop tac déi ngoai, xuc tién m& rong pham vi kinh doanh;
Hop téc v6i cac dbi thc nude ngoai dé néng cao ning lyc chuyén mén dic biét trong TDH
va phén mém nhim phét trién san phdm dich vu ctia Céng ty.

8. T4 chikc cdc cugc hop dinh ky ciia HDQT theo diing quy dinh ciia Diéu I¢ Céng
ty va Ludt Doanh nghiép.

* Kinh thua quy vi dai biéu va quy cé déng!
Trén day 1a Béo cdo téng két hoat dong nam 2023 va phuong hudng, ké hoach hoat
dong nim 2024 ctia HDQT PAIC.
- Kinh d& nghj cic quy ¢b déng xem xét, thao luan va quyét nghi.
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 Kinh chiic quj vi dai biéu, quy ¢ déng 1di chic sitc khoé, hanh phic va thanh cong.

Xin trén trong cam on!
. Noi nhdn: T/M HOI PONG QUAN TRI
- Cb déng PAIC; \Ogaapsfxﬂﬁ new -
- HBQTCty; - S e ‘
- BKS Cty;

- Lwu VT, Thur ky.

D3 Thi Bich Ha
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